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La valeur attribuée a I'entreprise et les délais pdaiement a charge du
repreneur, dans la réforme du droit fédéral des sassions

par Pascal Favre, associé et administrateur de Rlidique et Fiscal SA,
Lausanne

Si I'entreprise constitue une grande partie duipaine du défunt, le transfert de propriété pets vi
créer un conflit entre les expectatives successsratt les droits de succession, des héritiers
réservataires. De méme, des discussions infinieggme survenir parce que chaque héritier, seloih qu’
est ou non intéressé a la continuation de I'ensepaura une idée trés différente de la valewi a |
attribuer. Une fois la valeur définie, il faudracere que le repreneur ait les moyens de financement
et/ou obtienne si possible des délais pour s'amguides sommes dues. Cet état de fait peut
considérablement entraver la transmission, voiretmare impossible, si bien que dans le pire dss ca
la fermeture de I'entreprise et sa liquidation sbotaindre.

Le probléme des délais de paiement n’existe pagapuela succession proprement dite, mais aussi dan
la liquidation du régime matrimonial : lorsque &soux sont soumis au régime de la participation aux
acquéts, la premiere étape de la succession cenaséstiquider ce régime, de la méme facon gqu’sen ca
de divorce. Cette problématique est rappelée dfrechici-apres, et la solution apportée par lanmée
détaillée au chiffre 6.

Aux yeux du Conseil fédéral, le droit successomltpreprésenter un obstacle a la perpétuation de
I'activité de I'entreprise, ce qui peut affectemrgeulement les personnes directement concernégs ma
aussi I'économie dans son ensemble : des emploisapprimés et la substance fiscale diminue. Ainsi
en particulier des regles du rapport, selon lesegieklui qui a recu du vivant par voie de donatast
tenu de rapporter ce qu’il a recu au moment dadaession, pour assurer que chaque héritier swépl
sur un pied d’égalité. De nouveaux principes nawatsont présentées sous chiffre 2.

Nous traiterons des nouvelles regles relatives alarisation de I'entreprise, sous chiffre 3. Elle
nécessiteront, au chiffre 4, de distinguer ledsinécessaires, de ceux qui ne le sont pas, &ltéaie
l'entreprise. Enfin, il arrive fréquemment qu’'un ethd’entreprise transfere par donation une
participation minoritaire & son enfant successeserpose alors la question de savoir comment galori
ce transfert minoritaire, et les attributions u#éres, résolue au chiffre 5.

Le Parlement devra encore se prononcer sur letptajes son ensembleToutefois la procédure de
consultation n’a pas mis en évidence d’élémenpguiisse remettre en question les principes exposés
ici, au contraire. Le but de la présente contrdouést ainsi de présenter quelques éléments élare,

afin de se préparer maintenant déja, quand bienent@ntrée en vigueur n’est pas encore connue.

1 Sources : (1) Message du Conseil fédéral concetaagvision du code civil suisse (droit des sssgans) du
29 aodt 2018, FF 2018, 5865. (2) DFJP, OFJ, Syattiés résultats de la procédure de consultatiorisi@g du
Code civil (Transmission d’entreprises par suceoegsidu 21 janvier 2020. (3) Rapport du Conseiléfét
explicatif relatif a I'avant-projet concernant lévision du code civil suisse, Transmission d'enisgs par
succession, du 10 avril 2019 (noté : Rapport Trassion). (4) Rapport du Conseil fédéral dlalril 2009 Valeur
des entreprises en droit successoral. (5) Pasead Feransmission d’entreprises, éd. 2018, FJFd-awridique
et Fiscal SA, Lausanne.
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1. Un alignement du droit successoral avec les reglda droit matrimonial

Dans le cadre matrimonial, I'époux débiteur peliicter des délais de paiement lorsque le reglemen
immédiat de la créance de participation et de tedpla plus-value I'expose a des difficultés gsay@ar
exemple devoir vendre des actifs nécessaires aldation de I'entreprise ou a I'exercice de la
profession.

Jusqu’a ce jour, seul I'époux a droit a I'obtentdmndélais de paiement. Les héritiers de I'épowédé

ne peuvent en bénéficier a I'encontre du conjaintisant en cas de dissolution du régime matrimonia
consécutif & un déces. Lorsque les acquéts du inbmjécédé comprennent une entreprise, cela est
susceptible de nuire a sa reprise par les enfanitselns, voire a I'empécher.

Dans la nouvelle loi, afin que les enfants de liépdébiteur puissent reprendre une entreprise, la
réforme leur octroie les mémes droits que celaiteait eus dans le cadre de la liquidation du régim
matrimonial de son vivant, par exemple si les épmaient divorcé et que le chef d’entreprise adait
désintéresser financierement son futur ex-conjoint.

Les héritiers repreneurs pourront donc obtenirddésis de paiement a I'encontre du conjoint suriva

si le réglement immédiat de la créance de participaet de la part & la plus-value du défunt, les
exposerait a des difficultés graves comme d'impistgproblémes de liquidités pouvant remettre en
guestion le maintien de I'entreprise reprise. Danstel cas, des intéréts seront dus et les héritier
pourront étre tenus de fournir des sdretés siitesrtstances le justifient.

Seuls les héritiers qui reprennent une entreptisdes parts sociales ou des droits de sociétariat g
octroient le contrble sur une entreprise peuvenéfiéer de délais de paiement. La situation jopidi
reste inchangée pour les autres héritiers.

2. L’obligation de rapport a la succession

En droit actuel, la date déterminante pour calcialerleur des libéralités est le jour du déc€ette
régle s'applique lorsqu’une entreprise a été tragesidun successeur du vivant du défunt, intégeéem
ou en partie, et doit étre « rapportée » a la ssboe lors du partage, c’est-a-dire qu’on doitrteompte
de sa valeur pour le calcul des droits de sucaessie chacun des héritiers.

Si sa valeur s’est modifiée entre son changememtralgriétaires et la date du déces, la différence,
gu’elle soit positive ou négative, est supportée @abénéficie a, la communauté des héritiersv@n
bien le plaisir éprouvé par celui qui aura faitr pan travail et ses risques d’entrepreneur, fiiacti
I'entreprise, permettant a ses cohéritiers de li&aéfl’'un « effet Monopoly » : les autres hérigimont
donc profiter du bon travail et des risques pi@nimagine aussi le déplaisir de ces mémes catrériti

et 'ambiance familiale agréable, si au contragredleur de I'entreprise a fortement chuté.

Le Tribunal fédérdl a posé les principes d'une distinction entre d'ypmt la valeur ajoutée
conjoncturelle, et d’autre part la valeur ajoutédusstrielle, qualifiant de contraire a I'équitéfdét que
I'héritier tenu de rapporter le bien doive partagetec ses cohéritiers le gain de son activité
entrepreneuriale - par opposition a I'évolution dmoique générale -. A l'inverse, il estime qu'it es
tout aussi inéquitable que les cohéritiers quidbait au rapport doivent supporter les pertes sugair
lesquelles ils n'ont pas pu avoir une influence -.

Une autre difficulté provient de la fagon d’exécuterapport. L’héritier soumis au rapport a le isho
entre deux manieres : soit en nature, soit parfatipm de la valeur sur sa part successorale.foamé

2 Art. 474 al. 1,537, et 630 al. 1 CC
3 Dans un arrét de 2007, ATF 133 11l 416, 420
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entend apporter une solution & ce probléme, ebfiraae regle spéciale : a défaut d'accord ense le
héritiers, celui qui a bénéficié d'une libéralitFtant sur une entreprise (ou sur des parts ssaaleles
droits de sociétariat dans une entreprise), nepglastla rapporter en nature.

Cette disposition vise donc a protéger les autéesidrs d’un rapport en nature contre leur*gré Il
semble en effet justifié de limiter la possibiliggur le repreneur d’une entreprise ou de partsissc

ou droits de sociétariat dans une entreprise, @ucapté de se les voir céder du vivant du dégint,
d’en supporter ainsi le risque, notamment entregargal, de pouvoir les rapporter dans la succession
pour remplir son obligation de rapport ».

3. Lavaleur attribuée a I'entreprise, ou comment all§er la complexité du partage

Le principe demeure que le rapport a lieu d’apaegaleur des libéralités au jour de I'ouverturdale
successioh mais une exception sera faite en faveur d'uneeprise : elle sera imputée a sa valeur au
moment de la libéralité, si I'néritier qui I'a répe peut prouver qu’elle a pris de la valeur dejoris.

Les acteurs de la transmission sont ainsi fortenmeités a procéder, au moment de la transmission,
une évaluation de I'entreprise, qui facilitera@rte le déroulement de la succession.

Cette norme permettra d’éviter des doutes, tréarg8rpour la planification de la succession, gadat
valeur qu'aura I'entreprise au moment déterminaintie mieux évaluer le risque d’atteinte a la néser
des autres héritiers afin d’éviter les contestatidra possibilité de déterminer a I'avance la vtz
I'entreprise permettra aux personnes concernéeplangication successorale a long terme. La forme
du pacte successoral est vivement recommandée.

Il'y a tout intérét & s’entendre sur la valeur tkamt de I'entrepreneur. Il faudra tenir compteshdéune
éventuelle décote de minorité, d’autant plus qupdssibilité de vendre dans de bonnes conditions
financiéres est restreinte par les statuts, ungesdion d’actionnaires, la difficulté ou I'imposgit#
d’emporter la décision au sein de 'assemblée gémées actionnaires, un seuil de détention erndess
de ceux permettant par exemple de demander I'ptgmni d’un objet a I'ordre du jour d’'une assemblée
générale ou la convocation de celle-ci, etc. L'eiguee pratigue démontre que la décote se situg dan
une fourchette de 10 a 20%. Enfin, dans une PMEuitlra tenir compte des risques spécifiques
auxquels elle est exposée sur le marché, et quepévéduire sa valeur :

a. une PME dépend étroitement d’'une personne. Seesetses échecs sont liés a I'engagement
et aux aptitudes du chef d’entreprise. Un tiersr@otl dans certaines circonstances, se sentir
incapable de tirer de I'entreprise les mémes béegfiEn calculant la valeur objective de la
PME, il faut veiller & exclure les facteurs nomsmissibles ;

b. elle dépend souvent d’'un petit cercle de baillderfonds, de clients, de fournisseurs, de cadres,
etc. ;

c. elle est en général axée sur le marché local aanélg;
d. la négociabilité du placement, c’est-a-dire deoastdans une PME est restreinte ;

e. la situation est instable lorsque la successiopasété réglée.

4 Art. 633 CC; Rapport Transmission, 2, page 26
5 Art. 630 al. 1 CC, ou la valeur qui correspond @ix de vente d'une libéralité qui aurait été afién
antérieurement.
8 Art. 633a CC
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Souvent dans la pratique, on considére, de fagaratdait aléatoire, que le prix de reprise detfeprise
au sein de la famille représente en général 6@/ad®sa valeur en « base 100 ». En cas de repuise p
le management, de I'ordre de 80 & 90%. Et « somdeehé », de 120%.

Une estimation précise, objective et compréhenglblga donc avoir été réalisée, idéalement par la
fiduciaire ou I'organe de révision. Une telle esition de la valeur d’'une entreprise fait état eylere
générale d’'une estimation distincte des élémentessaires et des €léments non nécessaires a son
exploitation. Elle sera indispensable a I'héritiepreneur afin de lui permettre de prouver faciletne

et rapidement, ses prétentions. L'épargne du chiitedévaluation risque d'étre repayée avec un
multiple. La branche professionnelle, via ExperisSe, a établi une Communication professionnelle
intitulée « Evaluation des petites et des moyenemseprises (PME)’» a laquelle I'évaluateur
professionnel devra se référer.

4. Les éléments nécessaires a I'exploitation de I'emfprise, et ceux qui ne le sont pas
En présence d’une obligation de rapport d’une erise, il sera effectué une distinctf@mtre :

a. les éléments patrimoniaux nécessaires a I'expioitade I'entreprise : s'il est possible d’en
établir la valeur au moment de la libéralité, castire la valeur au moment ou I'héritier
repreneur en est devenu propriétaire, ils seropuiés a cette valeur. La preuve devra étre
apportée par I'héritier qui se prévaut de cettéereg

b. les éléments patrimoniaux non nécessaires a sdaittion, qui seront par contre imputés a
leur valeur au jour de I'ouverture de la succesdisiagit par exemple d’'un tableau de valeur
ou d’'un terrain a bétir inutilisé en possessiomd’société.

Le moment déterminant pour fixer la valeur prisecempte dans le partage sera ainsi différent stivan
que les éléments patrimoniaux auront été ou noesséaes a I'exploitation de I'entreprise.

Le Conseil fédéral justifie cette distinction parge’elle permet de tenir compte du risque
entrepreneurial assumé par le repreneur. En séédelchef d’entreprise, en mesure de prendre seul
les décisions adaptées a la bonne marche desaffparait justifié de lui en attribuer les gagomme

les pertes. En effet, I'évolution de la valeur @s éléments résultera en régle générale de seeprop
décisions. Il devra également assumer, comme toet d’entreprise, les risques résultant de la
conjoncture ou d’autres facteurs.

Dans son Rapport Valeur des entreprises en drodessord| le Conseil fédéral précisait ce qui suit :
« Si une entreprise dispose d’'un patrimoine nomsegire a I'exploitation, c’est-a-dire de biensmgii
sont pas indispensables pour obtenir un rendempangxemple un bien-fonds gu’elle n’utilise pas, il
faut exclure ces biens de I'évaluation globalel&révalue a part, a leur valeur de liquidatiomnrade
les ajouter a la capacité de rendement du patrenadcessaire a I'exploitation. La valeur de |'eptise
est déterminée par la valeur de rendement ; lénpzitre non nécessaire a I'exploitation est a g,
ces biens peuvent étre réalisés plus ou moins tantoment. Certes, il est difficile de faire une
délimitation entre le patrimoine nécessaire a lleation et le patrimoine non nécessaire a
I'exploitation. Selon la politique de I'entreprisan peut exploiter une affaire sur un bien-fondstam
est propriétaire, ou pratiquer la méthasdke and lease back (vendre le terrain pour en devenir locataire).
Pour faire une évaluation objective, il convierddbpter le point de vue de I'acquéreur typiqueffict

" Du 6 septembre 2018. Son chiffre 3.1.6 en pagei tde I'évaluation séparée du patrimoine noresggire a
I'exploitation. On peut aussi consulter le PorRME pour petites et moyennes entreprises, de l&@ération,
qui explique simplement et utilement les diverséshodes d'évaluationwww.kmu.admin.ch

8 Art. 633a CC

9Ch. 4.2.3
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qui met en balance les bénéfices financiers d'vakiétion séparée des biens et ceux de leur iritégra
dans l'unité formée par I'entreprise ; on ne siadica donc pas forcément sur la politique réellement
suivie par I'entreprise ».

5.

La question particuliére de la donation d’actions nnoritaires

Le projet fédéraP fixe les régles applicables en matiére de valémpaitation dans ce cas :

a.

lorsqu’un héritier acquiert le contrdle sur I'emqirise par une libéralité portant sur des parts
sociales (elles octroient a elles seules au béaaig&ide contréle sur I'entreprise, par exemple
parce qu’elles représentent plus de 50 % des gariales), les regles sur la valeur d'imputation
mentionnées ci-dessus s’appliquent.

Les éléments patrimoniaux nécessaires a I'expioitate I'entreprise seront donc imputés a la
date de la libéralité. L’héritier supportera se@s$ da donation le risque entrepreneurial en lien
avec les éléments patrimoniaux nécessaires a dgapbn de I'entreprise qui devront étre
imputés sur sa part.

Quant aux éléments patrimoniaux qui ne sont passsédires a I'exploitation de I'entreprise, ils
seront imputés a leur valeur au moment du déces ;

dans la situation ou les parts regues par libéralittre vifs n’octroient pas a elles seules a
I'héritier le contrdle sur I'entreprise, mais lé actroient en les additionnant aux parts qu'il
possédait déja au préalable, il faut tenir comptiadraleur de I'ensemble de ces parts ou droits
au moment de la prise de contréle sur I'entreppesel’héritier concerné. Les parts ou droits
gu'il aurait recus avant de prendre le contrél®sedonc également imputés a leur valeur a ce
moment.

Il sera tenu compte du rapport entre les élémeaitgypniaux nécessaires et non nécessaires a
I'exploitation de I'entreprise pour fixer la valediimputation. L’héritier qui acquiert le contréle
sur I'entreprise supporte le risque entreprenewrafjuement dés la prise de contrble, et
seulement sur les éléments nécessaires a I'exjpoitde I'entreprise. Une éventuelle plus-
value des éléments non nécessaires a I'exploitatogficie également aux autres héritiers.

La valeur de parts sociales que I'héritier auragjuese autrement que par libéralité du défunt,
notamment par un achat, ne doit par contre pa&reiimputée ;

Les parts que I'héritier acquiert par libéralité défunt aprés avoir acquis le contrdle sur
'entreprise lui sont imputées a leur valeur au rantnde leur reprise, s'il est possible de
I'établir. Du moment qu’il dispose du contréle $entreprise, et donc du pouvoir de décision,
il est justifié de lui faire supporter le risquadncier sur les parts qu'il acquiert par la sués d
le moment de leur acquisition.

10 Art. 633b CC
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6. La bonne nouvelle du sursis au paiement dans la stession

A I'heure actuelle, I'héritier qui reprend I'entmége doit toujours s’'acquitter immédiatement des
montants dus aux autres héritiers, ce qui peutedadeprise intégrale de I'entreprise trés diffieoire
impossible.

L'objectif du Conseil fédéral est de faire priméntErét général a la préservation de I'entrepgae
celui du repreneur potentiel, au motif qu'il estpfacile de maintenir des emplois que d’en créer.
d’autres termes, ce n'est pas le chef d’entremisé convient de protéger, mais I'entreprise elle-
mémé™,

Cet objectif doit avoir la prééminence partout audi laisse au juge une marge d’appréciation en
relation avec les mesures proposees, et notammsgulil doit trancher sur I'octroi de délais de
paiement- Il doit mettre en balance les intéréts en présemre seulement pour décider s'il doit
accorder le délai, mais surtout pour déterminer gael montant et pour quelle période les prétestio
successorales doivent étre mises en attente tlpldaier au premier plan I'intérét macroéconomigue
maintien de I'entreprise et non les intéréts d’'uccesseur potentiel.

Le nouveau drottapporte la possibilité pour I'héritier qui a regoeuentreprise ou des parts sociales
qui lui octroient le contrdle sur une entreprisasie cadre d’'une succession, d’obtenir un ou @lusi
délais de paiements pour le reglement de ses dgttess ses cohéritiers résultant du partage, yooair
durée maximale de 5 ans au tHtales délais de paiement ont pour but de laissbédtier repreneur

le temps de lui permettre de réunir les fonds re&tess au paiement des créances des autres kéritier
par exemple au moyen des gains tirés de I'expioitate I'entreprise

Il sera possible d’assortir le délai de conditiques, exemple des paiements intermédiaires ouihétte
d’objectifs entrepreneuriaux — méme si cela seragdez difficilement réalisable sur ce dernier point

En cas d’octroi d'un sursis au paiement, I'héritiébiteur devra également fournir des sdretés, afin
d’offrir des garanties aux autres héritiers quecl&ances concernées par le délai seront honoaéss d
le futur. A défaut, le risque entrepreneurial seégparti sur 'ensemble des héritiers, sans qudgent
aucune influence sur les résultats de I'entreprise.

Des intéréts seront dus, fixés de maniere équitafibe de tenir compte aussi bien des intéréts de
I’héritier débiteur que de ceux des héritiers cogens.

Conclusion

Le maitre-mot de la transmission reste celui deépgration ». Si cette notion est tournée veratigr f
elle implique aussi de se préoccuper des modalgésansfert passées, afin d’exploiter au mieux les
nouvelles possibilités apportées par la réformat, particulierement en matiere d’évaluation. Etrmpou
cela, il n’est pas nécessaire d’'attendre I'entréeigueur du nouveau droit.

11 Rapport Transmission, 1.1.4, page 8
12Art. 619 al. 1 CC
B3 Art. 619 al. 4 CC
14 Ce délai court des que les créances des cohgster exigibles, c'est-a-dire dés le moment dtagat
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